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Biznesa efektivitates asociacija
Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058
Vienotais registracijas numurs: 40008177202

FinanSu parskats
01.01.2019. - 31.12.2019.

Vadibas zinojums

1. Organizacijas nosaukums un juridiska adrese

Biedriba Biznesa efektivitates asociacija, Graudu iela 68A, Riga, LV-1058.

2. Organizacijas registracijas numurs 40008177202, 21.04.2011.

3. Zinas par parvaldes institiicijas locek|iem:

5.1. 2019. gada BEA ir iestajuSies 30 biedri:

N.p.k. | Vards, Uzvards Personas Amata stasanas datums
kods
1 Anita Stukane 27.04.2016.
2 Vladislavs Sorokins 26.03.2015.
3 Karina Kazmina 29.03.2017.
4 Ginta Grandane 21.03.2018.
5 Baiba Dregere — Vaivode 21.03.2018.
6 Sandis Babris 21.03.2018.
7 Ruslans Sosinovi¢s 21.03.2018.
4. lzmantotas metodes mérku un uzdevumu istenoSanai parskata gada un atskiribas no iepriekséjos
parskata gados izmantotajam metodém.
o  Ekspertu kluba tikSanas;
e Biedru apmierinatibas aptauja;
e Regularas aptaujas péc macibam un pasakumiem;
e  Macibu izvértejums un vajadzibu noteikSana;
e Foruma visparéjs novértejums un ieteikumi péc ta.
5. Organizacijas svarigakie sasniegumi parskata gada un tas attistibas perspektiva.

Ramirent Baltic AS Rigas filiale POLIPAKS SIA

Pasazieru vilciens AS LABIE KOKI SIA

STORA ENSO LATVIA AS Vents Karklind

Valmieras paviljons SIA Lyngson SIA

ENERGOFIRMA “JAUDA” AS TECNOPALI NORTH EUROPE SIA
Putnu fabrika Kekava AS Andris Dilevka

Cross Timber Systems SIA BIZEF SIA

Eco Baltia grupa SIA Forta Prefab SIA

Balticovo AS NCC Shaft SIA

TTS (Transportation Technology Systems) SIA Cita Lieta SIA

Rigas Gdens SIA Césu alus AS

VALMIERAS STIKLA SKIEDRA AS SEB atklatais pensiju fonds AS
BALTIC BRIDGE HR SIA LR Veselibas ministrija
Haugaard Baltic SIA VG KVADRA PAK AS
Lafivents SIA ELKO GRUPA AS
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5.2. 2019. gada no asociacijas izstajusies 15 biedri:

Tele2 Shared Service Center SIA UNIMARS DUTY-FREE SUPPLY SIA
EXPEDIT BALTIC SIA Luminor Bank AS

ERGO Life Insurance SE Latvijas filiale Citadele banka AS

NEMO SIA EK Auce SIA

VIZULO SIA UAVFACTORY SIA

TTS (Transportation Technology Systems) SIA VIRSI-A AS

PNB Print SIA Champaka SIA

Ludmila Kulmaticka

5.3. Biedru izstasanas iemesli:
e Mainijus$as uznémuma prioritates;
o Par efektivitates paaugstinddanu atbildigie darbinieki mainTjusi darba vietu un nav saglabajusies
pécteciba;
o Uznémumi nav apmaksajusi biedra naudas rekinu un ir tikusi izslégti no biedribas.

5.4. 2019.gada beigas biedribai ir 128 biedri, no kuriem 10 ir privatpersonas:

4finance AS, 4PLUS SIA, AAP Darzkopibas institdts, Accenture Latvijas filiale, AE Partner SIA, Alejas projekti SIA, Allnex
Latvia SIA, Amateks SIA, Atea Global Services SIA, BALTIC BRIDGE HR SIA, BALTIC PAINT TECHNICS SIA, BALTIC
ZINC TECHNICS SIA, Balticovo AS, Banku Augstskola, BIGBANK AS Latvijas filale, Binders SIA CBF, BIZEF SIA,
BRABANTIA LATVIA SIA, Bucher Municipal SIA, Blnas ZS, Césu alus AS, Circle K Business Centre SIA, Cita Lieta SIA,
Cross Timber Systems SIA, Danfoss SIA, Dayton SIA, Dinex SIA, Dizozols Plus SIA, DNB bank ASA Latvijas filidle, DPD
Latvija SIA, Eco Baltia grupa AS, efn NORD SIA, Elis tekstila serviss AS, ELKO GRUPA AS, ERGO E.B.F. SIA, Essa SIA,
ET Packaging Latvia SIA, FN-SERVISS SIA, Forta Prefab SIA, Fristads Production SIA, Groglass SIA, HansaMatrix AS,
HansaMatrix Ventspils SIA, Haugaard Baltic SIA, HGF Riga SIA, Hornbaek Baltic AS, Inerce SIA, ENERGOFIRMA “JAUDA”
AS, JELGAVAS TIPOGRAFIJA SIA, Jirmalas adens SIA, KnK Mefab SIA, Komercizglitibas centrs SIA, KOMUNIKACIJU
DARBNICA SIA, KVIST SIA, LABIE KOKI SIA, Lafivents SIA, Lat Met SIA, Latvijas Balzams AS, Latvijas Mobilais Telefons
SIA, LR Veselibas ministrija, Latvijas rlipnieku tehniskas droSibas ekspertu apvieniba- TUV Rheinland Grupa, Latvijas valsts
meZi AS, Leilands un Putnis SIA, Lexel Fabrika SIA, LU- Ekonomikas un vadibas fakultate, Lyngson SIA, Madara Cosmetics
AS, MetPro SIA, NCC Shaft SIA, NMS Riga SIA, PasaZieru vilciens AS, Peruza SIA, Plockmatic Riga SIA, Polipaks SIA,
Primekss SIA, Prolux SIA, Provakon SIA, Putnu fabrika Kekava AS, Ramirent Baltic AS Rigas fililale, Ramkalni Nordeco
SIA, RIMI Baltic SIA, Rigas Stradina Universitate, Rigas ddens SIA, RTU InZenierekonomikas un vadibas fakultate,
Scandicast SIA, Scania Latvia SIA, SCHWENK Latvija SIA, SEB atklatais pensiju fonds AS, SEB banka AS, SEB Dzivibas
apdro$inasana AAS, Severstal Distribution SIA, Silkeborg Spaantagning Baltic SIA, Silmor SIA, SKANDINAVISKA
ENSKILDA BANKEN AB Rigas filidle, SmartLynx Airlines SIA, Snickers Production Latvia SIA, Solvay Business Services
Latvia SIA, Spectre Latvia SIA, Stenders SIA, STORA ENSO LATVIJA AS, STRABAG SIA, Swedbank AS, TECNOPALI
NORTH EUROPE SIA, Tenachem SIA, Trelleborg Wheel Systems Liepaja LSEZ SIA, Troja SIA, UPB AS, Valmieras
pavilions SIA, VALMIERAS STIKLA SKIEDRA AS, VALPRO SIA, Valsts SIA B&mu kiiniska universitates slimnica, Vestavia
SIA, VG KVADRA PAK AS, VIA-S modular houses SIA, Vidzemes slimnica SIA, Visma Enterprise SIA, WorkingDay Latvia
SIA, ZTF Lasma SIA.

Privatpersonas: Ginta Grandane, Georgijs Buklovskis, Sandis Babris, Janis Marnieks, Martin$ Pik$s, Uldis Piekuss, Inga
Golika, Jana Zundane, Andris Dilevka, Vents Karklins.

5.5. Asociacijas prioritates 2019. gada:

2019. gada BEA stradaja tris mérka segmentos:
BEA biedri;
Ekspertu motivacijas sistémas ieviesana;
Sadarbiba ar ekspertiem;
Virzitajorganizaciju motivacijas sistémas ieviesana;
Virzitajorganizaciju skaita pieaugums;
BEA organizétie pasakumi un ievadmacibas.
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Pasakumi, aktivitates un biedru iespéjas katra no segmentiem:

o Vizites uznémumos, kas praksé pielieto, ievie$, turpina attistit kadu no efektivitates paaugstina$anas
metodém;

Meistarklases;

Apmacibas — levadkurss par efektivitates paaugstinaSanas metodém:;

Forums;

Ekspertu tikSanas.

5.5.1. BEA meérku sasniegS$anai 765 biedribas uznémumu parstavjiem bija iespéja apmeklét 24 dazadus
asociacijas organizetos pasakumus un citas BEA aktivitates, kuras apmekl€ja ne tikai asociacijas
biedri.

Vizites uznémumos:

BRABANTIA LATVIA SIA Darbinieku iek$&ja apmacibu sistéma 05.02.2019.;

Nepartrauktu uzlabojumu kultlras ievieSana DNB servisa centra 21.03.2019.;

Jelgavas tipografija SIA Kapéc Lean? 05.04.2019.;

DIZOZOLS PLUS SIA Pirmais gads ar Lean 12.06.2019.;

Solvay Business Services Latvia SIA lerosinajumu sistéma “Got it!” 25.06.2019.;

Trelleborg Wheel Systems Liepaja LSEZ SIA Komunikacija starp mainam 03.07.2019.;

Nepartrauktu uzlabojumu kultlras ievieSana DNB servisa centra 19.09.2019.;

Latvijas Balzams AS 58S ievie$ana 03.10.2019.;

Accenture Latvijas filiale Miti un patiesiba par Agile 30.10.2019.

Laboratorija:
e DPD Latvija SIA laboratorija 22.01.2019.

Meistarklases (BEA foruma ietvaros 16.10.2019. - 17.10.2019.):
“SMED - parkarto savas iekartas atrak!” — vada Ruslans Sosinovics;

e “Kavar atrast celu uz mérki “labu ideju” okeana?” — vada Georgijs Buklovskis;

o “Devini soli cela uz operacionalo izcillbu” — vada Sergejs Litti;

o "Ka apvienot ierobezojumu teoriju un Lean, lai atri uzlabotu operacionalo sniegumu?" — vada Philip Marris.
Apmacibas:

= a7

e 2019. gada “levadmacibas par efektivitites paaugstinadanas metodém” organizétas Cetras reizes:
25.03.2019.-23.04.2019., 26.04.2019.-10.06.2019., 20.05.2019.-11.06.2019., 05.11.2019.-25.11.2019.

e Macibas vadija BEA eksperti un praktiki: Inga Ozola (Rimi Baltic SIA), Daiga Leimane (HansaMatrix AS), Janis
Leilands (Leilads un Putnis SIA), Janis Freibergs (Brabantia Latvia SIA), Romans Paséats (Brabantia Latvia
SIA), Ginta Grandane (Gemba SIA), Ruslans Sosinovi¢s, Anita Stukane (BEA), Daniils DoroSenko, Karlis
Urbans (Amateks SIA), Baiba Drégere - Vaivode (Rimi Baltic SIA), Kaspars Bértelsons (Brabantia Latvia SIA),
Jilija Kukele (Scania Latvia SIA).

Citas aktivitates:

e Spélu diena 17.04.2019. — “Ratinu spéle”, vada BEA eksperte Ginta Grandane (Gemba SIA), “Lukturu
razo$ana simulacijas spéle”, vada BEA eksperts Romans Paséats (Brabantia Latvia SIA); “Lego spéle”, vada
BEA eksperts Janis Leilands (Leilands un Putnis SIA);

e  Ekspertu kluba tikSanas 04.04.2019. un 04.12.2019,;

e 2019. gada BEA eksperti lasija lekcijas Latvijas Universitate, Banku augstskola un biznesa augstskola “Turiba”;

o Biedru pilnsapulce 28.03.2019.

5.5.2. Forums "Efektivitate nakotné!" 16.10.2019. - 17.10.2019.

Kopuma forumu un meistarklases apmeklgja 163 unikali daltbnieki: forumu apmekI&ja 149 dalibnieki. Meistarklases
apmeklgja 86 dalibnieki (3 h meistarklases pirmaja foruma diena apmekiéja 40 daltbnieki, 8 h meistarklases otraja
foruma diena apmeklgja 46 dalibnieki).
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Foruma uzstajas un pieredzeé dalijas Sadi lektori:

Mikus Brakanskis un Liva Vecvagare "Nakotnes fokuss: uznémuma kultdra > uznémuma procesi."

Andris Pétersons "Biznesa procesu vadiba izmantojot automatizéSanas priekdrocibas SEB Global Services."
Sergejs Litti "Operacionalas pilnveido$anas sistéma un tas nakotne."

Philip Marris, Sergejs Litti, Mikus Brakanskis, Santa RoZkalna - moderéta diskusija "Efektivitate nakotné!"
Intars Geidans “Lean ievieSanas pieredze Latvijas balzams.”

Philip Marris “Atra biznesa efektivitates paaugstinadana, apvienojot TOC un Lean."

Santa RoZkalna "Talantu vadibas programmas un spéles efektivu procesu vadibai."

Foruma prezentacijas asociacijas biedriem ir pieejamas BEA majaslapas prezentaciju sadala. Foruma ienémumu
un izdevumu pozicijas ir apskatamas 8T parskata pielikuma ,Paskaidrojums par ienémumu un izdevumu parskata
posteniem”.

Saskana ar foruma daltbnieku vertéjumu, vislielako atzintou starp lektoriem guva Sergejs Litti, kur§ stastija par
tému "Operacionalas pilnveido$anas sistéma un tas nakotne" un Santa Rozkalna, kura prezentéja tému “Talantu
vadibas programmas un spéles efekfivu procesu vadibai."

Daltbnieki foruma runatajus vertgja skala no 1-5 (kur 1 slikti un 5 |oti labi). Visu foruma runataju vidgjais vertéjums
ir virs 4,42 kas skala tiek apziméts ar “labi”.

5.5.3. Asociaciju parstav 18 BEA sertificéti eksperti.

5.6. 2020. gada planotas BEA aktivitates:
Lielie pasakumi.
¢ Biedru pilnsapulce — 1 reizi gada;
e Forums Biznesa efektivitate — 1 reizi gada.
Regularie pasakumi.

e 24 pasakumi biedriem, t.sk., konference, meistarklases, pieredzes apmainas vizites uznémumos, vizites
uz arvalstu uznémumiem, gramatu klubi, spélu dienas, BEA diagnoze, individualizétas apmacibas
uznémumos, individualas ekspertu konsultacijas u.c.;

o BEA ievadkurss par efektivitites metodém — ne mazak ka 2 reizes gada vai vairak, atkaribd no
pieprasijuma;

o 2 pasakumi BEA ekspertiem.

Pasakumi péc nepiecieSamibas.

o Efektivitates metozu popularizéSana sabiedriba (vieslekcijas augstskolas, uzstadanas citu organizaciju
rkotajas konferencés, BEA popularizésana citu uznémumu pasakumos) — péc iespgjas un pieprasijuma;

o Gramatas “Lean risindjumi efektivakam biznesam” atkartota (tre$a) metiena izdoSana un jaunas gramatas
par popularako Lean metoZu praktisko izmantoSanu Latvijas uznémumos izdoSana.

Anita Stukane
Valdes locekle

Sandis Babris
Valdes loceklis

28.02.2020.
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lenémumu un izdevumu parskats

Piezime 2019 2018
EUR EUR
. Biedru nauda, iestaSanas nauda un citas gadskartgjas iemaksas 1 26 520 21600
VI. Citi ien@mumi 2 40190 29 855
VII. lenémumi kopa 66 710 51 455
VIII. 1zdevumi
3. Algas 3 (19 759) (13 435)
4. Socialas apdrosinaSanas maksajumi 4 (5 389) (3570)
5. Pamatiidzeklu un nematerialo ieguldijumu noliefojums un noraksfisana 5 (89) (162)
6. Cifi izdevumi " 6 (40 557) (32 175)
X. Izdevumi kopa (65 794) (49 342)
Xl. lenémumu un izdevumu starpiba 916 2113

Pielikums ir o finanSu parskatu neatnemama sastavdala.

Anita Stukane
Valdes locekle

Sandis Babris
Valdes loceklis

Lilita Bekere
SIA Numeri Valdes locekle
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Bilance
AKTIVS
Piezime 31.12.2019 31.12.2018
ILGTERMINA I[EGULDIJUMI EUR EUR
Il. Pamatlidzek]i
1. Paréjie pamatidzeki "7 109 67
KOPA 109 67
KOPA ILGTERMINA IEGULDIJUMI 109 67
APGROZAMIE LIDZEKLI
1. Krajumi "8 - 14
I1. Debitori "9 318 93
I11. Vertspapiri
IV. Nauda "0 29103 28 062
KOPA APGROZAMIE LIDZEKLI 29 421 28169
KOPA AKTIVS 29 530 28 236
PASIVS
Piezime 31.12.2019 31.12.2018
EUR EUR
I. Fondi
1. Rezerves fonds 26 870 25 954
1.1. lepriek$€jo gadu rezerves fonds 25 954 23 841
1.2. Parskata gada rezerves fonds 916 2113
KOPA FONDI 26 870 25954
KREDITORI
I11. Tstermina kreditori
1. Nodokli un valsts socialas apdroSinaSanas obligatas iemaksas 11 1222 1072
2. Parégjie kreditori 12 1438 1210
KOPA 2660 2282
KOPA KREDITORI 2660 2282
KOPA PASIVS 29 530 28 236

Pielikums ir So finanSu parskatu neatnemama sastavdala.

Anita Stukane
Valdes locekle

Sandis Babris
Valdes loceklis

Lilita Bekere
SIA Numeri Valdes locekle
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Paskaidrojums par ienémumu un izdevumu parskata posteniem

1. Biedru nauda, iestaSanas nauda un citas gadskartéjas iemaksas

2019 2018
Biedru nauda 26 520 21600
KOPA: 26 520 21600
2. Citi ienémumi
2019 2018
Foruma (konferences) ienémumi 17 625 12 001
lenémumi no apmacibu un BEA pasakumu organizéSanas 21121 16 596
lenémumi no gramatas pardo$anas 1441 1258
Citi ienemumi 3 -
KOPA: 40190 29 855
3. Algas
2019 2018
Darbinieku algas 19 759 13 435
KOPA: 19 759 13435
4. Socialas apdrosinasanas maksajumi
2019 2018
Valsts socialas apdroSinaSanas obligatas iemaksas 5389 3570
KOPA: 5389 3570
5. Pamatlidzek|u un nematerialo ieguldijumu nolietojums un norakstisana
2019 2018
Pamatiidzeklu nolietojums 89 162
KOPA: 89 162
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FinanSu parskats
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6. Citi izdevumi

2019 2018

Foruma (konferences) izdevumi 17 872 11 875
Izdevumi par apmacibu un BEA organizé$anu 2546 3817
Gramatu pardoS$anas izdevumi 116 9N
Samaksa par darbiem un pakalpojumiem no arienes 2 544 4 287
Apgrozamo [idzek|u vértibas norakstisana 49 214
Autoratlidzibas 12 381 6670
Sakaru izdevumi 544 444
Majas lapas izdevumi 120 131
Biroja izdevumi 280 376
Naudas apgrozijuma blakus izdevumi 170 175
Transporta izdevumi administracijas vajadzibam 125 164
Citi vadiSanas un administracijas izdevumi 50 1084
Reprezentacijas izdevumi 1342 557
Juristu pakalpojumu apmaksa 18 18
Gramatvedibas un gada parskata izdevumi 1861 1540
Uznéméjdarbibas valsts riska nodeva 6 4
Samaksatas soda naudas 1 1
Citi izdevumi 532 727
KOPA: 40 557 32175

Anita Stukane
Valdes locekle

Sandis Babris
Valdes loceklis

Lilita Bekere
SIA Numeri Valdes locekle
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FinanSu parskats
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7. Paréjie pamatlidzekli

Pargjie pamatiidzeki

Paskaidrojums par bilances posteniem

: _ KOPA
un inventars
Sakotnéja vérfiba 31.12.2017. 485 485
2018  legade - -
Sakotnéja vérfiba 31.12.2018. 485 485
Uzkratais nolietojums 31.12.2017. 256 256
2018  Nolietojums 162 162
Uzkratais nolietojums 31.12.2018. 418 418
Atlikusi véertiba 31.12.2017. 229 229
Atlikust véertiba 31.12.2018. 67 67
Parejle.pamai_jldzem KOPA
un inventars
Sakotnéja vérfiba 31.12.2018. 485 485
2019  legade 131 131
Sakotnéja vérfiba 31.12.2019. 616 616
Uzkratais nolietojums 31.12.2018. 418 418
2019 Nolietojums 89 89
Uzkratais nolietojums 31.12.2019. 507 507
Atlikusi vértiba 31.12.2018. 67 67
Atlikusi véertiba 31.12.2019. 109 109
8. Krajumi
31.12.2019. 31.12.2018.
Avansa maksajumi par precém - 14
KOPA: - 14
9. Debitori
31.12.2019. 31.12.2018.
Nakamo periodu izdevumi 318 93
KOPA: 318 93
10. Nauda un naudas ekvivalenti
31.12.2019. 31.12.2018.
Naudas I1dzekli bankas kontos, EUR 29103 28 062
KOPAEUR: 29103 28 062
11. Nodok|i un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas
31.12.2019. 31.12.2018.
Pievienotas vertibas nodoklis 303 287
ledzivotaju ienakuma nodoklis 277 284
VSAQI 642 501
KOPA: 1222 1072
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FinanSu parskats
01.01.2019. - 31.12.2019.

12. Paréjie kreditori

31.12.2019. 31.12.2018.
Norékini ar piegadatajiem un darbuznéméjiem 92 131
Norékini par darba algu 1346 993
Norékini ar paré&jiem kreditoriem - 86
KOPA: 1438 1210
13. Biedriba nodarbinato personu skaits
31.12.2019. 31.12.2018.

Vid&jais biedriba nodarbinato personu skaits

Anita Stukane
Valdes locekle

Sandis Babris
Valdes loceklis

Lilita Bekere
SIA Numeri Valdes locekle

1

1
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