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vieta un datums

Uznémuma pamatdarbiba

Juridiska adrese

Valdes locekli

Finandu gads

Gramatvedibas uzskaite un gada parskata
sagatavotajs

Biznesa efektivitates asociacija
Biedriba

40008177202
Riga, 2011. gada 21. aprilis

Konsultésana komercdarbiba un vadibzinibas (7022)
Citur neklasificétu organizaciju darbiba (9499)

Graudu iela 68A, Riga, LV-1058

Anita Stukane

Andris Dilevka

Baiba Drégere — Vaivode
Daiga Leimane

Ruslans Sosinovics
Sandis Babris

Uldis Piekuss

2020. gada 1. janvaris — 2020. gada 31. decembris

SIA ,NUMERI", req.Nr.40003563943
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Biznesa efektivitates asociacija
Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058
Vienotais registracijas numurs: 40008177202

FinanSu parskats
01.01.2020. - 31.12.2020.

Vadibas zinojums

1. Organizacijas nosaukums un juridiska adrese
Biedriba Biznesa efektivitates asociacija, Graudu iela 68A, Riga, LV-1058.

2. Organizacijas registracijas numurs 40008177202, 21.04.2011.

3. Zinas par parvaldes institiicijas locek|iem:

N.p.k. | Vards, Uzvards Personas Amata stasanas datums
kods
1 Anita Stukane 27.04.2016.
2 Andris Dilevka 02.04.2020.
3 Baiba Dregere — Vaivode 21.03.2018.
4 Daiga Leimane 02.04.2020.
5 Ruslans Sosinovi¢s 21.03.2018.
6 Sandis Babris 21.03.2018.
7 Uldis Piekuss 02.04.2020.

4. lzmantotas metodes mérku un uzdevumu istenoSanai parskata gada un atskiribas no iepriekSéjos
parskata gados izmantotajam metodém.

Ekspertu kluba tikSanas;

Biedru apmierinatibas aptauja;

Regularas aptaujas p&c macibam un pasakumiem;

Macibu izvertéjums un vajadzibu noteikSana;

Foruma visparéjs novertéjums un ieteikumi péc ta.

5. Organizacijas svarigakie sasniegumi parskata gada un tas attistibas perspektiva.

5.1. 2020. gada BEA ir iestajusSies 21 biedrs:

Viesnica Latvija AS Latvijas Mébeles
PMF Group HORTUS Digital SIA
VAS Latvijas autocelu uzturétajs Balta AAS
Dinair Filton SIA Karlis Urbans
Sadales tikls AS Ludmila Kulmaticka
Torgy Baltic SIA Citadele banka AS
Ruslans Sosinovi¢s Sintija Sirsnina-Garance
EKJU SIA Inga MilaSus
Domenikss SIA Ogres piens SIA
AITRADE SIA Olainfarm AS
Enera SIA
5.2. 2020. gada no asociacijas izstajusies 23 biedri:
Jana Zundane FN Serviss SIA
Circle K Latvia SIA Balticovo AS
Provakon SIA Inerce SIA
Valmieras paviljons SIA Madara Cosmetics AS
Ramkalni Nordeco SIA 4finance
WorkingDay SIA MetPro SIA
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Cross Timber Systems SIA SEB AB Rigas filiale

Amateks SIA ESSA SIA

Scandicast SIA Vestavia SIA

efn NORD SIA Tecnopali North Europe SIA

Forta Prefab SIA Komunikaciju darbnica SIA

Vents Karkling

5.3. Biedru izstasanas iemesli:
o Maintju$as uznémuma prioritates;
e Sakara ar izmaksu samazina$anu uznémuma;
e Sakara ar uznémuma likvidaciju;
o Par efektivitates paaugstinddanu atbildigie darbinieki mainTjusi darba vietu un nav saglabajusies
pécteciba;
o Uznémumi nav apmaksajusi biedra naudas rékinu un ir tikusi izslégti no biedribas.

5.4. 2020. gada beigas biedribai ir 126 biedri, no kuriem 13 ir privatpersonas:

4PLUS SIA, AAP Darzkopibas institats, Accenture Latvijas filidle, AE Partner SIA, AITRADE SIA, Alejas projekti SIA, Allnex
Latvia SIA, Atea Global Services SIA, Balta AAS, BALTIC BRIDGE HR SIA, BALTIC PAINT TECHNICS SIA, BALTIC ZINC
TECHNICS SIA, Banku Augstskola, BIGBANK AS Latvijas filale, Binders SIA CBF, BIZEF SIA, BRABANTIA LATVIA SIA,
Bucher Municipal SIA, Blinas ZS, Césu alus AS, Cita Lieta SIA, Citadele banka AS, Danfoss SIA, Dayton SIA, Dinair Filton
SIA, Dinex SIA, Dizozols Plus SIA, DNB bank ASA Latvijas filiale, Domenikss SIA, DPD Latvija SIA, Eco Baltia grupa AS,
EKJU SIA, Elis tekstila serviss AS, ELKO GRUPA AS, Enera SIA, ERGO E.B.F. SIA, ET Packaging Latvia SIA, Fristads
Production SIA, Groglass SIA, HansaMatrix AS, HansaMatrix Ventspils SIA, Haugaard Baltic SIA, HGF Riga SIA, Hornbaek
Baltic AS, HORTUS DIGITAL SIA, ENERGOFIRMA “JAUDA” AS, JELGAVAS TIPOGRAFIJA SIA, Jirmalas tdens SIA,
KnK Mefab SIA, Komercizglitibas centrs SIA, KVIST SIA, LABIE KOKI SIA, Lafivents SIA, Lat Met SIA, Latvijas Balzams
AS, Latvijas mébeles, Latvijas Mobilais Telefons SIA, LR Veselibas ministrija, Latvijas rpnieku tehniskas droSibas ekspertu
apvieniba- TUV Rheinland Grupa, Latvijas valsts mezi AS, Leilands un Putnis SIA, Lexel Fabrika SIA, LU- Ekonomikas un
vadibas fakultate, Lyngson SIA, NCC Shaft SIA, NMS Riga SIA, Ogres piens SIA, Olainfarm AS, Pasazieru vilciens AS,
Peruza SIA, Plockmatic Riga SIA, PMG Group SIA, Polipaks SIA, Primekss SIA, Prolux SIA, Putnu fabrika Kekava AS,
Ramirent Baltic AS Rigas fililale, RIMI Baltic SIA, Rigas Stradina Universitate, Rigas ddens SIA, RTU InZzenierekonomikas
un vadibas fakultate, Sadales tikls AS, Scania Latvia SIA, SCHWENK Latvija SIA, SEB atklatais pensiju fonds AS, SEB
banka AS, SEB Life and Pension Baltic SE, Severstal Distribution SIA, Silkeborg Spaantagning Baltic SIA, Silmor SIA,
SmartLynx Airlines SIA, Snickers Production Latvia SIA, Solvay Business Services Latvia SIA, Spectre Latvia SIA, Stenders
SIA, STORA ENSO LATVIJA AS, STRABAG SIA, Swedbank AS, Tenachem SIA, Torgy Baltic SIA, Trelleborg Wheel
Systems Liepaja LSEZ SIA, Troja SIA, UPB AS, VALMIERAS STIKLA SKIEDRA AS, VALPRO SIA, Valsts SIA B&mu kliniska
universitates slimnica, VAS Latvijas autocelu uzturétajs, VG KVADRA PAK AS, VIA-S modular houses SIA, Vidzemes
slimnica SIA, Viesnica Latvija AS, Visma Enterprise SIA, ZTF Lasma SIA.

Privatpersonas: Ginta Baltaisbrence, Georgijs Buklovskis, Sandis Babris, Janis Marnieks, Martin$ Pikss, Alvis Vagulis, Inga
Golika, Andris Dilevka, Ruslans Sosinovi¢s, Uldis Piekuss, Karlis Urbans, Ludmila Kulmaticka, Sintija Sirsnina-Garance,
Inga MilaSus.

5.5. Asociacijas prioritates 2020. gada:
2020. gada BEA stradaja tris mérka segmentos:
e BEA biedri;
Ekspertu motivacijas sistémas ievieana;
Sadarbiba ar ekspertiem;
Virzitajorganizaciju motivacijas sistémas ieviesSana;
Virzitajorganizaciju skaita pieaugums;
BEA organizétie pasakumi un ievadmacibas;
Pasakumi, aktivitates un biedru iespéjas katra no segmentiem:
e \Vizites uznémumos, kas praksé pielieto, ievie$, turpina attistit kadu no efektivitates paaugstina$anas
metodem;
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Meistarklases;

[ ]

e Apmacibas — levadkurss par efektivitates paaugstinaSanas metodém;
e Forums;

o  Ekspertu tikSanas.

5.5.1. BEA meérku sasniegs$anai 974 biedribas uznémumu parstavjiem bija iespéja apmeklét 26 dazadus
asociacijas organizéetos pasakumus un citas BEA aktivitates, kuras apmekléja ne tikai asociacijas
biedri.

2020. gada izaicinajums un BEA arT ieguvums bija ar Covid-19 pandémiju saistitas parmainas. lerobezojumu

rezultata BEA pasakumi saka norisinaties tieSsaisté, tadejadi sniedzot iespéju apmeklét pasakumus lielakam

daltbnieku skaitam.

Vizites uznémumos (tieSsaistes pasakumi):

o BRABANTIA LATVIA SIA Darbinieku iesaiste procesu uzlaboSana 22.01.2020.;

o Ka arkartas situacija valstt ietekméjusi BEA uznémumu ikdienu? 29.04.2020.;

o Ka arkartas situacija valstt ietekméjusi BEA uznémumu ikdienu? - 2 15.05.2020.;

o Lielo datu izmantoanas ietekme uz uznémuma darbibas efektivitati 20.05.2020.;

e ERP un LEAN Dizozols plus 16.06.2020.;

e Digitalizacija — Scania stratégiskais attistibas virziens 09.06.2020.;

o Pirmais BEA lasTtaju kluba pasakums kopa ar Ruslanu Sosinovi¢u 07.07.2020.;

e  Strada drosi! Dari gudri! Doma radosi! Eco Baltia grupa 14.07.2020.;

e Efektiva risku vadiba. FMEA metode. 19.08.2020.;

o BEA lastaju klubs kopa ar llzi Cerevko 28.10.2020.;

o Personala ilgtermina attistiba NCC Shaft SIA 05.11.2020.;

e Istermina plano$ana un kontrole 12.11.2020.

Seminari un meistarklases:

e Seminars "SeSas sigmas" ar BEA ekspertu Jani Leilandu 02.07.2020.;

o Meistarklase "Problému risinaSana - atrast patieso iemeslu" 16.09.2020.

o Meistarklase "Problému risina$ana - atrast patieso iemeslu" uznémuma Primekss SIA 02.10.2020.
e Seminars “Attalinats darbs un komandas vadiSana - iespéjas un izaicinajumi” 03.12.2020.

Apmacibas:

e 2020. gada “levadmacibas par efektivitaites paaugstinaSanas metodém” organizétas seSas reizes:
28.01.2020.-20.02.2020. (uznémuma “Torgy Baltic’ SIA, lektors Ruslans Sosinovi¢s), 24.02.2020.-
29.07.2020., 28.02.2020.-12.06.2020. (uznémuma “AITRADE” SIA, lektors Ruslans Sosinovi¢s), 07.09.2020.-
30.09.2020., 24.09.2020.-15.10.2020. (uznémuma “GroGlass” SIA, lektors Ruslans Sosinovics), 19.11.2020.-
08.12.2020.

e Macibas vadija BEA eksperti un praktiki: Inga Ozola (Rimi Baltic SIA), Janis Freibergs (Brabantia Latvia SIA),
Ginta Baltaisbrence (Gemba SIA), Ruslans Sosinovi¢s (BEA), Karlis Urbans (Amateks SIA), Baiba Drégere -
Vaivode (Rimi Baltic SIA), Kaspars Bértelsons (Brabantia Latvia SIA), Vladislavs Sorokins (Allnex GBS), Andris
Dilevka, lize Cerevko (Dizozols plus SIA), Andrejs Sigovs (Latvijas Mobilais Telefons SIA)

Citas aktivitates:
o  Ekspertu kluba tik§8anas 04.06.2020. un 10.12.2020.,;
o Attalinata biedru pilnsapulce 26.03.2020. (elektronisks balsojums).

5.5.2. Biznesa efektivitates forums 14.10.2020.

Kopuma forumam pieslédzas 196 unikalie dalibnieki, no kuriem 185 biedru parstavji un 11 (ne) biedru uznémumu
parstaviji.

Foruma uzstajas un pieredzé dalijas $adi lektori Australijas, Amerikas, Ciles, Cehijas, Irijas, Francijas un
Latvijas:
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Eva Nolendorfa “Darbs ka spéle”

Catherine Chabiron "Ka Lean palidz sarezgitas situacijas"

Paul Smith “Darba vides parvaldiba, kas palidz git panakumus — Lean prakse Japana”

Uldis Piekuss ""PAR metode" efektivitates uzlaboSanai"

Adrian Riveros Olmedo "Nepartraukta pilnveide COVID perioda, Kaizen projekta piemérs Ciles partikas nozarg"
Veronika Denisova "Parmainu vadiba 4. industrialas revolcijas laika: tehnologijas, razoanas sistémas un
cilvekresursi"

Jana Strogonova “Emociju ietekme uz produktivitati”

Brian Elms “Domasanas veida maina, ievieSot parmainas organizacija un tas sniegtajos pakalpojumos (Piorijas
pilsétas pasvaldiba, llinoisa, ASV)"

Ri¢ards Kigans "Ka Irija izmanto Lean, lai veicinatu konkurétspéju"

Edgars Neilands “Ka nodzivot efektivu dzivi. Redz&jums caur koku prizmu, jo kokiem viss ir vienkarsi"

Foruma prezentacijas asociacijas biedriem ir pieejamas BEA majaslapas prezentaciju sadala. Foruma ienémumu
un izdevumu pozicijas ir apskatamas 3T parskata pielikuma ,Paskaidrojums par ienémumu un izdevumu parskata
posteniem”.

5.5.3.  Asociaciju parstav 18 BEA sertificéti eksperti.

5.5.4. Parskata gada par BEA ekspertu sertificajas Kaspars Bértelsons, Andris Dilevka un lize Cerevko.

5.6. 2021. gada planotas BEA aktivitates:
Lielie pasakumi.
o Biedru pilnsapulce — 1 reizi gada;
o Forums Biznesa efektivitate — 1 reizi gada.
Regularie pasakumi.

o 24 pasakumi biedriem, t.sk., konference, meistarklases, pieredzes apmainas vizites uznémumos, vizites
uz arvalstu uznémumiem, gramatu klubi, spélu dienas, BEA diagnoze, individualizE&tas apmacibas
uznémumos, individualas ekspertu konsultacijas u.c.;

e BEA ievadkurss par efektivitates metodém — ne mazak ka 2 reizes gada vai vairak, atkariba no
pieprasijuma;

o 2 pasakumi BEA ekspertiem.

Pasakumi péc nepiecieSamibas.

o Efektivitates metozu popularizéSana sabiedriba (vieslekcijas augstskolas, uzstasanas citu organizaciju
rikotajas konferencés, BEA popularizéSana citu uznémumu pasakumos) — péc iespéjas un pieprasijuma;

e Gramatas “Praktiskai Lean” izdoSana. Autori: Sandis Babris, Henrijs Kalkis,Martin$ Pik3s, Vladislavs
Sorokins.

Anita Stukane
Valdes locekle

Sandis Babris
Valdes loceklis

04.03.2021.
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https://efektivs.lv/lv/docs/2020_10_14_Chabiron.pdf
https://efektivs.lv/lv/docs/2020_10_14_Piekuss.pdf
https://efektivs.lv/lv/docs/2020_10_14_Riveros.pdf
https://efektivs.lv/lv/docs/2020_10_14_Denisova.pdf
https://efektivs.lv/lv/docs/2020_10_14_Denisova.pdf
https://efektivs.lv/lv/docs/2020_10_14_Strogonova.pdf
https://efektivs.lv/lv/docs/2020_10_14_Elms.pdf
https://efektivs.lv/lv/docs/2020_10_14_Elms.pdf
https://efektivs.lv/lv/docs/2020_10_14_Keegan.pdf
https://efektivs.lv/lv/docs/2020_10_14_Neilands.pdf

Biznesa efektivitates asociacija
Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058
Vienotais registracijas numurs: 40008177202

FinanSu parskats

01.01.2020. - 31.12.2020.

lenémumu un izdevumu parskats

Piezime 2020 2019
EUR EUR
|. Biedru nauda, iestaSanas nauda un citas gadskartgjas iemaksas K 25 225 26 520
VI. Citi ienémumi o2 34 167 40 190
VII. lenémumi kopa 59 392 66 710
VIII. Izdevumi
3. Algas 3 (22 975) (19 759)
4. Socialas apdroSinasanas maksajumi ! (6 320) (5 389)
5. PamatidzeKu un nematerialo ieguldijumu nolietojums un noraksfiSana ¥ 5 (44) (89)
6. Citi izdevumi " 6 (28 861) (40 557)
X. lzdevumi kopa (58 200) (65 794)
Xl. lenémumu un izdevumu starpiba 1192 916

Pielikums ir o finanSu parskatu neatnemama sastavdala.

Anita Stukane Sandis Babris
Valdes locekle Valdes loceklis
Lilita Bekere

SIA Numeri Valdes locekle
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Biznesa efektivitates asociacija

Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058 FinanSu parskats
Vienotais registracijas numurs: 40008177202 01.01.2020. - 31.12.2020.
Bilance
AKTIVS
Piezime 31.12.2020 31.12.2019
ILGTERMINA [EGULDIJUMI EUR EUR
Il. Pamathdzek]i
1. Pargjie pamatidzeki 7 65 109
KOPA 65 109
KOPA ILGTERMINA IEGULDIJUMI 65 109
APGROZAMIE LIDZEKLI
I. Krajumi - -
II. Debitori g 509 318
I1l. Vértspapiri
IV. Nauda o 29724 29103
KOPA APGROZAMIE LIDZEKLI 30233 29 421
KOPA AKTIVS 30 298 29 530
PASIVS
Piezime 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR
l. Fondi
1. Rezerves fonds 28 062 26 870
1.1. lepriek$&jo gadu rezerves fonds 26 870 25 954
1.2. Parskata gada rezerves fonds 1192 916
KOPA FONDI 28 062 26 870
KREDITORI
[11. Tstermina kreditori
1. NodoKii un valsts socialas apdroSinaSanas obligatas iemaksas 10 843 1222
2. Pargjie kreditori 11 1393 1438
KOPA 2236 2660
KOPA KREDITORI 2236 2660
KOPA PASIVS 30 298 29 530

Pielikums ir So finanSu parskatu neatnpemama sastavdala.

Anita Stukane Sandis Babris
Valdes locekle Valdes loceklis
Lilita Bekere

SIA Numeri Valdes locekle
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Biznesa efektivitates asociacija
Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058
Vienotais registracijas numurs: 40008177202

FinanSu parskats

01.01.2020. - 31.12.2020.

Paskaidrojums par ienémumu un izdevumu parskata posteniem

1. Biedru nauda, iestaSanas nauda un citas gadskartéjas iemaksas

2020 2019
Biedru nauda 25225 26 520
KOPA: 25225 26 520
2, Citi ienémumi
2020 2019
Foruma (konferences) ienémumi 5964 17 625
lenémumi no apmactbu un BEA pasakumu organizéSanas 25824 21121
lenémumi no gramatas pardo$anas 2379 1441
Citi ienemumi - 3
KOPA: 34 167 40190
3. Algas
2020 2019
Darbinieku algas 22 975 19 759
KOPA: 22975 19 759
4. Socialas apdrosinasanas maksajumi
2020 2019
Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas no aprékinatajam algam un 6 320 5389
autoratlidzibam
KOPA: 6320 5389
5. Pamatlidzek|u un nematerialo ieguldijumu nolietojums un norakstisana
2020 2019
Pamatlidzeklu nolietojums 44 89
KOPA: 44 89
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Biznesa efektivitates asociacija
Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058
Vienotais registracijas numurs: 40008177202

FinanSu parskats
01.01.2020. - 31.12.2020.

6. Citi izdevumi

2020 2019

Foruma (konferences) izdevumi 5790 17 872
Izdevumi par apmacibu un BEA organizé$anu 1862 2546
Gramatu pardo$anas izdevumi 1305 116
Samaksa par darbiem un pakalpojumiem no arienes 398 2 544
Apgrozamo [idzek|u vértibas norakstisana 24 49
Autoratlidzibas 15720 12 381
Sakaru izdevumi 539 544
Majas lapas izdevumi 210 120
Biroja izdevumi 97 280
Naudas apgrozijuma blakus izdevumi 147 170
Transporta izdevumi administracijas vajadzibam 79 125
Citi vadiSanas un administracijas izdevumi 298 50
Reprezentacijas izdevumi 319 1342
Juristu pakalpojumu apmaksa - 18
Gramatvedibas un gada parskata izdevumi 1770 1861
Uznéméjdarbibas valsts riska nodeva 8 6
Samaksatas soda naudas - 1
Citi izdevumi 295 532
KOPA: 28 861 40 557

Anita Stukane Sandis Babris
Valdes locekle Valdes loceklis
Lilita Bekere
SIA Numeri Valdes locekle
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Biznesa efektivitates asociacija

Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058
Vienotais registracijas numurs: 40008177202

FinanSu parskats

01.01.2020. - 31.12.2020.

7. Paréjie pamatlidzekli

r

Paskaidrojums par bilances posteniem

Paréjie pamatidzekli

2019 . _ KOPA
un inventars
Sakotnéja verfiba 31.12.2018. 485 485
2019  legade 131 131
Sakotnéja veérfiba 31.12.2019. 616 616
Uzkratais nolietojums 31.12.2018. 418 418
2019 Nolietojums 89 89
Uzkratais nolietojums 31.12.2019. 507 507
Atlikusi véertiba 31.12.2018. 67 67
Atlikust vertiba 31.12.2019. 109 109
Ld p——r n
2020 Parejle.pamat_ﬁdzekll KOPA
un inventars
Sakotnéja verfiba 31.12.2019. 616 616
2020 legade - -
Sakotnéja veérfiba 31.12.2020. 616 616
Uzkratais nolietojums 31.12.2019. 507 507
2020  Nolietojums 44 44
Uzkratais nolietojums 31.12.2020. 551 551
Atlikusi vertiba 31.12.2019. 109 109
Atlikust vertiba 31.12.2020. 65 65
8. Debitori
31.12.2020. 31.12.2019.
Nodok|u parmaksa 4 -
Uzskaititais priekSnodoklis 7 -
Nakamo periodu izdevumi 498 318
KOPA: 509 318
9. Nauda un naudas ekvivalenti
31.12.2020. 31.12.2019.
Naudas [idzekli bankas kontos, EUR 29724 29103
KOPAEUR: 29724 29103
10. Nodok|i un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas
31.12.2020. 31.12.2019.
Pievienotas vértibas nodoklis - 303
ledzivotaju ienakuma nodoklis 280 277
VSAOQI 563 642
KOPA: 843 1222
12

DOKUMENTS PARAKSTITS AR DROSU ELEKTRONISKO PARAKSTU UN SATUR LAIKA ZIMOGU. DOKUMENTA PARAKSTISANAS
DATUMS IR PEDEJA PIEVIENOTA DROSA ELEKTRONISKA PARAKSTA UN TA LAIKA ZIMOGA DATUMS.



Biznesa efektivitates asociacija
Adrese: Graudu iela 68A, Riga, LV — 1058 FinanSu parskats
Vienotais registracijas numurs: 40008177202 01.01.2020. - 31.12.2020.

11. Paréjie kreditori

31.12.2020. 31.12.2019.
Norékini ar piegadatajiem un darbuznéméjiem 251 92
Norékini par darba algu 1142 1346
KOPA: 1393 1438
12. Biedriba nodarbinato personu skaits
31.12.2020. 31.12.2019.
Vidgjais biedriba nodarbinato personu skaits 1 1
Anita Stukane Sandis Babris
Valdes locekle Valdes loceklis
Lilita Bekere
SIA Numeri Valdes locekle
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